Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar styrelsen, den verkstallande direktéren och 6vriga personer i
koncernledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i
redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna har antagits av arsstamman 2024. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas fraimjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi innebar i korthet att bolaget forvarvar, utvecklar och férvaltar industri- och
handelsforetag. Med djup kunskap om teknik och marknad siktar koncernens foretag pa en stark
position i sina respektive branscher. Som dgare bidrar bolaget aktivt till utvecklingen. For mer
information om bolagets affarsstrategi hanvisas till bolagets hemsida (https://www.duroc.se/om-

duroc/).

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
Iangsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer mojliggor att bolagets ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. Rorlig ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Ersattningsformer

Ersattningen till bolagets ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och far besta av
foljande komponenter: fast 16n, rorlig ersattning, pensionsférmaner och andra formaner.
Bolagsstdmman kan darutover, oberoende av dessa riktlinjer, fatta beslut om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska far ersattningar
vederborligen anpassas for att folja tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.

Fast l6n

Fast arlig kontantlon ska grundas pa marknadsmassiga forutsattningar och ska faststallas med hansyn
till arbetets svarighetsgrad och den ledande befattningshavarens kompetens, ansvarsomrade och
prestation. Fast |16n ar foremal for arlig revidering.

Rérlig ersdittning

Rorlig kontantersattning ska vara kopplad till forutbestdamda och méatbara kriterier. Dessa kriterier
kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan dven utgoras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
bolagets strategi for vardeskapande eller den ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning ska kunna matas under en period om ett
ar. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning har avslutats ska



bedémas i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. Savitt avser finansiella kriterier ska
bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.
Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen savitt avser rorlig ersattning till den verkstallande
direktoren och den verkstallande direktoren ar ansvarig for bedémningen avseende rorlig ersattning
till 6vriga ledande befattningshavare, med forbehall for styrelsens godkdnnande avseende ledande
befattningshavare som rapporterar direkt till den verkstallande direktéren.

Rorlig ersattning kan uppga till hégst tva tredjedelar av den fasta arliga kontantlénen for
ifrdgavarande ledande befattningshavare.

Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sadana
extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva, antingen i syfte att
rekrytera eller behalla ledande befattningshavare eller som ersattning for extraordinara
arbetsinsatser utover individens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte Gverstiga ett
belopp motsvarande [25/30/50] procent av den fasta arliga kontantlonen och far inte utges mer &n
en gang per ar per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen efter beredning av
ersattningsutskottet.

Rorlig ersattning bor utformas pa sa vis att styrelsen, om exceptionella ekonomiska férhallanden
rader, har mojlighet att begrédnsa eller underlata utbetalning av rorlig ersattning om en sadan atgard
bedéms som rimlig. Styrelsen ska dven ha ratt att, enligt lag eller avtal, med forbehall fér de
begrdnsningar som kan folja darav, helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som har utbetalats pa
grundval av uppgifter som senare visat sig vara felaktiga eller lamnade i vilseledande syfte.

Pensionsférmdner

Pensionsférmaner for de ledande befattningshavarna ska vara avgiftsbaserade, om inte annat kravs
enligt exempelvis kollektivavtal. Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande, om inte annat
foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som &r tillampliga pa den ledande
befattningshavaren vid utbetalningstillfdllet. Ledande befattningshavares pensionsférmaner far inte
Overstiga 30 procent av den fasta arliga kontantlénen, inklusive semesterersattning, savida inte
pensionsratten ar hogre enligt tillampligt kollektivavtal. Pensionsaldern ar 65 ar.

Andra férmdner

Andra formaner far innefatta bland annat livforsakring, sjukférmaner och bilférman. Sadana
formaner far uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Upphoérande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hégst sex manader fér samtliga ledande
befattningshavare. Vid uppsagning fran ledande befattningshavares sida far uppsagningstiden vara
hogst sex manader. Ratt till avgangsvederlag foreligger inte.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga.

Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall. Ersattningen ska uppga till hogst 60
procent av den fasta arliga kontantlonen vid tidpunkten for uppsagningen och utga under den tid
som atagandet om konkurrensbegransning géller, vilket ska vara hogst 18 manader efter
anstallningens upphérande.

Lon och anstéllningsvillkor for anstallda



Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har |6n och anstallningsvillkor for bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens okning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa.

Konsultarvode

For det fall styrelseledamot (inklusive genom helagt bolag) utfor tjanster for bolaget utover
styrelsearbetet kan sarskilt arvode for detta betalas (konsultarvode) forutsatt att sddana tjanster
bidrar till implementeringen av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet. Sadant konsultarvode ska for respektive styrelseledamot normalt
inte 6verstiga det arliga styrelsearvodet. Arvodet ska vara marknadsmaéssigt.

Beslutsprocess for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla
till dess att nya riktlinjer har antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven félja och
utvardera program for rorliga ersattningar till bolagsledningen, tillampningen av riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter dr oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte den verkstéllande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som framgar av ovan
ingdr det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Information om beslutade ersidttningar som inte har forfallit till betalning och om avvikelser fran
de riktlinjer som antogs vid arsstimman 2023

Vid tiden foér arsstamman 2024 har bolaget inte nagra ersattningsataganden som ej forfallit till
betalning utover |I6pande ataganden till ledande befattningshavare i enlighet med de
ersattningsprinciper som beslutades vid arsstimman 2023. Riktlinjerna som antogs vid arsstimman
2023 har foljts utan avvikelser.
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