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FORBATTRAT RESULTAT - TROTS FORTSATTA UTMANINGAR | MARKNADERNA

Forsta kvartalet juli 2024 - september 2024

» Nettoomsattningen minskade med 3 procent till 704,4 Mkr (726,8). Den organiska tillvéxten** var -2 procent.

» EBITDA 6kade och uppgick till 26,5 Mkr (21,3). Justerad EBITDA* uppgick till 27,3 Mkr (20,8).

« Justerad EBIT* 6kade med 165 procent och uppgick till 3,5 Mkr (-5,6), motsvarande en justerad EBIT*-marginal om 0,5 procent (-0,8).
« Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 2,7 Mkr (-5,2).

» Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -9,9 Mkr (23,8).

« Resultat efter skatt uppgick till 0,6 Mkr (-3,0).

« Justerat resultat* per aktie uppgick till -0,05 kronor (-0,09).

« Resultat per aktie uppgick till -0,06 kronor (-0,08).

« Likvida medel uppgick per 30 september 2024 till 60,4 Mkr (28,4) och nettoskuld exkl. leasingskuld avseende nyttjanderattstillgangar uppgick till 36,6 Mkr (100,2), vilket &r en 6kning
med 31,6 Mkr sedan 30 juni 2024.). Duroc &r i en process att omvandla diversifiera och optimera kreditstrukturen och har férnarvarande outnyttjade kreditfaciliteter som uppgar till

337,1 Mkr (275,0).
» Eget Kapital uppgick vid periodens utgang till 1 139,4 Mkr (1 066,3) och soliditet till 64 procent (59).

« | juli investerade Duroc i ett danskt automationsbolag, Robot Nordic. Bolaget skall stdrka DMTs erbjudande avseende automation samt fortsatta erbjuda externa kunder

skraddarsydda I6sningar. Bolaget &gs efter transaktionen till 51 procent av Duroc. Det finns &ven en kop/saljoption avseende de resterande andelarna i bolaget efter tre ar. Bolaget

redovisas under Smaller Company Portfolio.

2024/2025 2023/2024 2024/2025 2023/2024
Koncernen (Mkr) Q1 Q1 R12 SEP JUL-JUN
Nettoomséttning 7044 726,8 30887 31111
EBITDA 26,5 21,3 148,6 1434
Justerad EBITDA* 273 20,8 149,6 1431
Rorelseresultat (EBIT) 2,7 -52 54,2 46,4
Justerad EBIT* 3,5 -5,6 55,3 46,1
Justerad EBIT*-marginal, % 0,5 -0,8 18 1,5
Resultat efter skatt 0,6 -3,0 335 299
Resultat per aktie, SEK -0,06 -0,08 0,60 0,58
Justerat resultat* per aktie, SEK -0,05 -0,09 0,60 0,56
Kassaflode fran I6pande verksamheten -9,9 23,8 70,9 96,6
Nettoskuld exkl. leasingskuld fran IFRS 16 36,6 100,2 36,6 5,1
Nettoskuld inkl. leasingskuld fréan IFRS 16 1484 230,1 1484 115,2
Nettoskuldsattningsgrad, % 13 22 13 10

" Justerad for jamforelsestorande poster. Avstamning av belopp finns pé sida 20.
" Avser tillvaxt justerat for valutakursfluktuationer samt strukturella forandringar sdsom kop och forsaljning av bolag.

Duroc forvérvar, utvecklar och forvaltar foretag med tyngdpunkt pa industri och handel. Med djup kunskap om teknik och marknad siktar koncernens foretag pa en ledande

position i sina respektive branscher. Som &gare bidrar Duroc aktivt till utvecklingen. Duroc &r noterat pa Nasdaq Stockholm (kortnamn: DURC). www.duroc.se

DUROC
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VD-KOMMENTAR

Koncernen har forbattrat sitt resultat, framst drivet av en fortsatt aterhamtning inom polymerbolagen, samtidigt som Gvriga delar av koncernen presterade stabilt. Duroc star starkt
med betydande tillgangar och lag skuldséttning. Marknaden for vardeskapande f6rvarv alltmer intressant.

Forsta kvartalet juli 2024 - september 2024

Det justerade rorelseresultatet kade med 165 procent till
3,5 Mkr (-5,6), medan omséattningen minskade med 3
procent till 704,4 Mkr (726,8). Trots viss pessimism inom
tillverkningsindustrin, levererade bolagen inom
industrihandel och verkstad acceptabla resultat. Det finns
en tydlig investeringsvilja och en anpassning till det radande
omvarldsldget. Osédkerheten kring investeringsbeslut har
minskat, d& inkopsprocessen for maskiner och annan
nodvandig utrustning upplevs som kortare an tidigare
kvartal.

DMT levererade stora delar av orderstocken under
kvartalet och fyllde pa med nya ordrar efter
semesterperioden. Orderstocken uppgar till cirka 140 Mkr
vid utgangen av det forsta kvartalet.

Duroc Rail 6kade bade omséttning och resultat till foljd av
en stadig utveckling av efterfragan fran kunderna.
Byggnationen av den nya anldggningen pa Hertsoféltet i
Lulea loper pa enligt plan. Betydande investeringar i ny
maskinkapacitet kommer att goras under kommande
rakenskapsar och inflyttning beréknas ske i slutet pa 2025.

Polymerbolagen visar en gradvis, om &n mattlig,
aterhamtning. Fiberverksamheterna i Europa och USA star
infor fortsatta utmaningar. Overkapacitet i Euroomrédet och
pristryck fran Kina och Mellanéstern resulterade i lagre
volymer an férvéantat, men marginalerna hélls pa en god niva

tack vare en gynnsam produktmix — ett resultat av vara
fortsatta satsningar pa R&D/produktutveckling. Lagt
konsumentfortroende  praglade den  amerikanska
marknaden, dar en stillastdende bostadsmarknad och héga
konsumentpriser inte gynnade mdbelmarknaden, déar
Drakes garner framst konsumeras. Cresco vann och
levererade ett av fa storre projekt inom vaxthusmarknaden
och ség dven god forséljning till eftermarknaden.

Plastibert fick flera nya kunder under kvartalet och kunde
i juli 6ka produktionstakten genom att infora ett tredje skift
i den belgiska fabriken, trots att flera aktorer i branschen
kampar i motvind.

Smaller Company Portfolio, som sammantaget forbéttrat
resultatet mot jamforelsekvartalet, forstarktes med det
danska automationsbolaget Robot Nordic da Duroc
forvarvade 51 procent av aktierna. Syftet med intaget inom
automationsomradet &r framfor allt att utveckla
erbjudandet tillsammans med DMT.

DLC har ckat bade omséttning och forbattrat sitt resultat
genom forséljning till nya kundsegment.

Utblick

Duroc har pa senare ar paverkats av framgangarna inom
industrihandel och traditionell verkstadsindustri samt
motgéangarna inom polymerrelaterade verksamheter pa
grund av extraordindra marknadsférhallanden. Tva tydliga
utvecklingskurvor har framtratt. Den sannolika végen

framat innebar fortsatt stabil utveckling inom
industrihandel och verkstad, medan polymerbolagen
sammantaget ser en positivare utveckling an tidigare. IFG
och Drake verkar dock pa marknader dar aterhamtningen
gar langsamt, samtidigt som konkurrenssituationen i vissa
segment &r hard. Framfér allt Drake har dock med sin
vélinvesterade fabrik och starka marknadsposition
forutsattningar for en bade snabb och stark
lI6nsamhetsférbattring nar kundernas efterfragan kommer i
gang igen och fabrikens utnyttjandegrad darmed forbattras.

Duroc star pa en stabil grund och den Gvergripande
utvecklingen gar at ratt hall. Det finns god kontroll Gver
rorelsekapitalet i  portfoljbolagen, samtidigt som
kostnadsbesparingar initieras dar det &r nodvandigt.
Klimatet for foretagsaffarer ar gynnsammare &n tidigare,
med déampade prisforvantningar och fler
forvarvsmojligheter. Durocs starka finansiella position och
oberoende innebéar att mojligheterna att realisera forvarv ar
béttre &n tidigare.

John Hager

Verkstéllande Direktor
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UTVECKLING DUROCS PORTFOLJBOLAG

Durocs portfoljbolag utgérs av International Fibres Group (IFG), Drake Extrusion, Cresco, Plastibert, Duroc Machine Tool (DMT), Duroc Rail samt Smaller Company Portfolio
(SCP), som omfattar Universal Power Nordic (UPN), Herber, Duroc Laser Coating (DLC) och Robot Nordic. Nedan anges respektive portféljbolags andel av nettoomséttning och
justerad EBIT for den senaste 12-manaders perioden, oktober 2023 - september 2024. Lds mer om utvecklingen i respektive bolag pa sidorna 4-10 samt i Durocs

segmentredovisning pa sida 19 i denna rapport.
UTVECKLING DUROCS NETTOOMSATTNING (R12)
PROFORMA*
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*Proforma: avser justering av férvarvade/sélda bolag under perioden
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Duroc Machine Tool (DMT) &r en av Nordens och Baltikums storsta Andel av Durocs omsittning (R12)
leverantorer av verktygsmaskiner, verktyg, maskinservice och support

till verkstadsforetag. Kunderna &terfinns bland annat inom fordons-

och skogsindustrin, anldggningsmaskiner samt kraftgenerering. Den

viktigaste produkten &r bearbetningsmaskiner fran DN Solutions, ett 18%

av de varldsledande méarkena pa marknaden. DMT Group °
representerar ett 60-tal internationellt kdnda fabrikat och & ensamma

om att verka pa sju marknader: Sverige, Norge, Danmark, Finland,

Estland, Lettland och Litauen.

2024/ 2023/ 2024/

» Nettoomsattningen uppgick till 121,6 Mkr (144,4), en minskning med 16 procent. Den organiska tillvéxten var -14
2025 2024 2025

procent. DMT sé&g féarre maskinleveranser &n i jamférelsekvartalet.

« EBIT uppgick till 7,8 Mkr (13,9) och EBIT-marginalen 6,4 procent (9,6). Belopp i Mkr a @ _R12 SEP
« DMT har med konkurrenskraftiga produkter och ett gott serviceerbjudande, tagit marknadsandelar under de senaste ~ Nettoomsattning 1216 1444 = 5620
kvartalen. En viss avmattad i marknaden sags pa grund av det konjunkturella Iaget. Dock har orderstocken legat pa Omsittningstillvaxt % -158 20,5 9.9
samma niva som vid ingangen av kvartalet — omkring 143 Mkr. Organisk tillvéxt % -14.3 12,8 -10,5
« Avkastning pa sysselsatt kapital har minskat, fradmst pa grund av ett hdgre antal maskiner i laget, vilket ocksé kat EBITDA 9,5 15,8 39,0
nettoskulden. EBITDA-marginal % 78 110 6,9
« Nettoskulden exklusive leasingskuld avseende nyttjanderattstillgangar uppgick till 15,5 Mkr (-12,3). EBIT 78 139 324
 Duroc investerade den 1 juli i det danska automationsbolaget Robot Nordic. ngtet ar att kunna utvidga erbjudandet EBIT-marginal % 64 26 58
avseende automationsldsningar till DMTs kunder. Bolaget f6ljs upp separat fran DMT-gruppen, under Smaller
Company Portfolio. Nettoskuld/Nettokassa (-) 25,38 2.7 25,8
exkl. leasingskuld fran IFRS16 15,5 -12,3 15,5
Sysselsatt kapital 1284 99,4 1284
Avkastning pa sysselsatt kapital % 337 80,6 337
Nettoomsittning per kvartal/rullande 12 manader Justerad EBIT per kvartal/rullande 12 méanader
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DUROC RAIL

Duroc Rail levererar kompletta, effektiva och hogkvalitativa
underhall pa jarnvagshjul for lok samt person- och

godsvagnar. Duroc har en unik kompetens for hjulunderhall av
lok och vagnar och &r en viktig del av ett storre system dér Rail

mojliggor effektiva och forutségbara transporter langst

kritiska infrastruktursystem som till exempel malmbanan. Rail

har sin verksamhet i Lulea.

Duroc Rail noterade fortsatt hoga ordervolymer och hade aterigen en for kvartalet historiskt hog produktionstakt,
framst pa grund av leverans av flera lokprojekt.

Omséttningen for det forsta kvartalet uppgick till 30,6 (30,2) och var 1 procent hogre &n foregaende ar.
Justerad EBIT uppgick till 6,3 Mkr (6,0) och den justerade EBIT-marginalen uppgick till 20,7 procent (19,9).
Personalkostnader 6kade pa grund av den hdga beldggningen.

Nettoskulden exklusive IFRS-effekter uppgick till 1,9 Mkr (18,0), vilket &r en 6kning om 1,5 Mkr sedan 30 juni
2024.

Avkastning pa sysselsatt kapital har 6kat och &r resultatet av val fungerande processer och skicklig
implementering av de strategier som arbetats fram.

Arbetet med projektering av den nya produktions-anldggningen pa Hertsoféltet i Luled, som LKAB uppfor at Rail,
fortsatte under kvartalet enligt plan. Rail forvantas kunna flytta under nasta rakenskapsérs forsta kvartal, vilket
kommer ha en temporar negativ paverkan pa produktionsvolymerna under kvartalet. Den nya anlédggningen
mojliggor ett battre produktionsflode och 6kad kapacitet for att méta ett 6kat behov av hjulunderhéll i regionen.

Nettoomsittning per kvartal/rullande 12 manader
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Andel av Durocs omsittning (R12)
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Smaller Company Portfolio (SCP) Andel av Durocs omsittning

UNIVERSAL POWER Universal Power Nordic (UPN) erbjuder dieselmotorer for industriellt och marint bruk i Sverige och Norge, (R12)
samt tillhorande reservdelar, service och reparationer. Bolaget representerar vélkéanda varumarken sasom
DUROC n Perkins, Kubota, och Kohler.
LASER COAT' NG Herber Engineering tillverkar avancerade rérbockningsmaskiner for kallformning av rér och profiler.
Kunderna &terfinns globalt inom bland annat bil-, flyg- och mébelindustrin samt inom omradet for HVAC. 6%
SSoe—77 Duroc Laser Coating (DLC) &r Sveriges ledande foretag inom laserytbehandling och erbjuder renovering
HERBER och nytillverkning av industrikomponenter.
SVE ROBOT NORDIC Robot Nordic skraddarsyr kompletta automationsldsningar for kunder. Framst i Norden.
« Nettoomsattningen fér Smaller Company Portfolio 6kade med 29 procent och uppgick till 42,8 Mkr (33,2). Den 2024/ 2023/ 2024/
organiska tillvaxten var 3 procent. 2025 2024 2025
o Justerad EBIT uppgick till 2,3 Mkr (-0,8), vilket motsvarade en justerad EBIT-marginal om 5,4 procent (-2,4). Belopp i Mkr . ll ol e
o UPN sag en 6kad férséljning om 15 procent och uppgick till 23,4 Mkr (20,4). EBIT uppgick till 0,6 Mkr (1,2). EBIT- Nettoomsattning 428 332 1842
marginalen var 2,4 procent (5,7). Sdmre mix och 6kade férsiljningsomkostnader kunde delvis kompenseras med lagre ~ Omséttningstillvaxt % 287 27 25
personalkostnader. Organisk tillvaxt % 3,0 -12,7 7.1
o Herbers nettoomsattning minskade med 68 procent och uppgick till 2,8 Mkr (8,6) pa grund av att inga EBITDA 48 18 16,1
maskinutleveranser skedde under kvartalet. EBIT uppgick till -2,1 Mkr (-1,2). Under kvartalet tilltradde en ny VD for EBITDA-marginal % 11,2 55 8,7
bolaget och ett strategiskt arbete med férséljningskanaler initierades. EBIT 23 08 74
o DLCs nettoomséttningen 6kade med 91 procent till 8,0 Mkr (4,2) och bruttovinstmarginalen ckade med 2 EBIT-marginal % 54 24 40
procentenheter. Hoga forséljningsvolymer till stora kunder bidrog till den hoga omsattningen. EBIT uppgick till 2,0 Mkr Justerad EBIT 23 08 77
(-0,8). EBIT-marginalen var 24,6 procent (-17,5). ) ' ' '
i L . X X i X Justerad EBIT-marginal % 54 24 42
o Robot Nordics nettoomsattning uppgick till 8,6 Mkr och EBIT uppgick till 2,3 Mkr, motsvarande en EBIT-marginal om
26,3 procent. Under kvartalet har flera projekt levererats till kund. Bolaget gar in i rdkenskapsarets andra kvartal med Nettoskuld/Nettokassa (-) 37,5 42,6 37,5
flera pégéende projekt samtidigt som bolaget arbetar aktivt tillsammans med DMT f6r att skapa ett exkl. leasingskuld fran IFRS16 18,8 198 18,8
automationserbjudande till DMTs kunder. Sysselsatt kapital 56,0 68,5 56,0
Avkastning péa sysselsatt kapital % 12,6 17,5 12,6
Just. avkastning pa syss. kapital % 131 17,5 131
Nettoomsittning per kvartal/rullande 12 manader Justerad EBIT per kvartal/rullande 12 manader
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International Fibres Group (IFG) &r en av Andel av Durocs omsittning (R12)
Europas ledande tillverkare av polypropylen-baserade stapelfibrer, en

: insatsvara med stéarkande, isolerande, separerande eller dranerande

International ) . i ;i

Fibres Group egenskaper. Fibern anvands vid tillverkning av bland annat golv, 34%
mattor, mobler, filter, livsmedelsférpackningar, bilinredning och °
fiberdukar, vilket innebér en diversifierad kundportfdlj. IFG har
produktionsanldggningar i Belgien, Storbritannien och Osterrike.

IFG

2024/ 2023/ 2024/

« Nettoomsattningen minskade med 5* procent mot jamforelsekvartalet. Den organiska tillvéxten var -3 procent.
2025 2024 2025

Volymerna minskade med 13 procent. Branschen ser tydliga utmaningar och Automotivesegmentet, som, tidigare

varit starkt, visar minskad efterfragan till foljd av det konjunkturella laget i framfér allt den europeiska fordons- Belopp i Mkr Q1 Q1 R12SEP
industrin. Nettoomséttning 2498 2623 10494
« Bruttomarginalen 6kade med 2 procentenheter pa grund av forbattrad mix samt genomslag av prisékningar till Omsittningstillvaxt* % -4,8 -16,7 -8,6
kund. Organisk tillvéxt % 26 248 99
« EBIT uppgick till -2,9 Mkr (-13,2). Den minskade omsattningen kunde pareras genom kostnadseffektiviseringar EBITDA 50 49 308
och minskade omko;tnader relaterad till prodgknon?n. o o o EBITDA-marginal % 20 19 29
» Nettoskulden exklusive skulder avseende nyttjanderattstillgangar uppgick till 67,7 Mkr (23,9), vilket &r en
- . A EBIT 29 -13,2 04
minskning om 0,5 Mkr sedan 30 juni 2024.
e . 2. . . e . o EBIT-marginal % -1,1 -5,0 0,0
« |FG fortsatter sitt fokus pa innovation och nisch-produkter, dar man bland annat kan erbjuda atervunna- och
biobaserade fibrer. Under den senaste tiden har man sett en tydlig mognad i marknaden och efterfrdgan avseende  Nettoskuld/Nettokassa (-) 137,7 99,4 137,7
hallbara produkter har 6kat. exKl. leasingskuld frén IFRS16 677 239 677
« Arbetet med kostnadseffektiviseringar och produktionsanpassningar fortsatter for att forbattra Ionsamheten. Sysselsatt kapital 4449 4424 4449
Avkastning pa sysselsatt kapital % 0,1 -4,8 0,1
* Prismekanismer i kundavtalen avseende polypropylen innebdr att omséttningen 6kar i takt med hégre rématerialpriser och minskar nér
priset gar ned. Eftersom révarupriserna paverkar bade forséljningspris och kostnad fér rdmaterial forblir bruttovinsten oférandrad, dock
med viss eftersldpning.
Nettoomsittning per kvartal/rullande 12 manader Justerad EBIT per kvartal/rullande 12 manader
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Drake Extrusion ar Nordamerikas ledande tillverkare av
polypropylenbaserat fargat filamentgarn och stapelfiber.
Filamentgarn anvands framst till kunder som tillverkar tyger
for mobelindustrin. Stapelfibern anvénds vid tillverkning av en
mangd omraden, bland annat golv, mattor, mabler, tekniska
filter, bilinredning och fiberdukar. Verksamheten ar beldgen i
Virginia, USA.

DRAKE

Extrusion Inc.

e Nettoomsattningen var i linje med féregaende ar och uppgick till 145,5 Mkr (145,4) och den organiska tillvaxten

var 4 procent.

e Forséljningsvolymerna avseende stapelfiber 6kade med 30 procent. Filamentgarn minskade med 31 procent.
Mixen gjorde att bruttovinstmarginalen minskade med 10 procentenheter.

o Justerad EBIT uppgick till -14,1 Mkr (-5,2). God kostnadskontroll har delvis dampat forlusterna.

Nettoskulden exklusive skulder avseende nyttjanderéttstillgangar minskade kraftigt och uppgar till -15,9 Mkr

(7,9). Trots utmaningar bibehaller Drake en I&g skuldniva (nettokassa).

e Marknaden é&r fortsatt volatil dar vissa kunder véljer billigare material fran lagkostnadsléander men dar man
samtidigt ser ett okat intresse fran forsvarsindustrin. Marknaden berédknas vara fortsatt ostadig under en tid
framover. Réanteldget i USA paverkar kraftigt mobelindustrin och eventuella nedjusteringar avseende réntan
kommer ha en stor inverkan pa konsumentfértroendet under kommande kvartal.

Nettoomsittning per kvartal/rullande 12 manader
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Belopp i Mkr
Nettoomsattning
Omsattningstillvaxt %
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EBITDA

EBITDA-marginal %

EBIT

EBIT-marginal %
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Justerad EBIT-marginal %

Nettoskuld/Nettokassa (-)

exkl. leasingskuld fran IFRS16
Sysselsatt kapital
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Andel av Durocs omsittning (R12)
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Cresco utvecklar, tillverkar och séljer textilbaserade I6sningar
for professionell odling av grédor och &r en av de ledande
aktdrerna pa varldsmarknaden. Produkterna bidrar till
gynnsamma miljoer i véxthus och for svampodlingar samt
komposterings-anldggningar. Den viktigaste produkten ar
klimatvav for vaxthus som styr klimatet for odlingen, vilket
bidrar till en effektivare process med lagre energianvandning.
Cresco har sin produktionsanlaggning i Belgien.

IFG Cresco’

¢ Nettoomséttningen minskade med 7 procent. Den organiska tillvaxten var -4 procent. Férséljningsvolymerna var
6 procent hogre, fraimst beroende pa ett stort investeringsprojekt i Asien. Produktmixen péverkade bruttovinsten
positivt, som 6kade med 18 procent.

e EBIT som uppgick till 6,1 Mkr (-3,5). Forutom forbattrad bruttovinst har kostnadsbesparingar relaterade till
produktion och personal haft en positiv effekt pa rorelseresultatet (EBIT).

o Efterfragan pa storre projekt ar fortsatt lag, framst pa grund av den makroekonomiskt osakra situationen.
Efterfragan pa ersattningsprodukter finns dock fortfarande och bolaget har tagit marknadsandelar under de
senaste kvartalen.

o Crescos nettoskuld exklusive skulder avseende nyttjanderéttstillgdngar uppgick till 15,1 Mkr (14,7).

o Crescos arbete fokuseras framéat pa R&D, forséljning pa nya marknader samt fortsatta kostnadsanpassningar.
Efterfragan pa energireducerande klimatvav for véxthus och atervinningsbara marktackningsdukar gjorda av PLA
(en biologisk nedbrytbar polymer av majs) 6kade ocksa da manga lander vill 6ka sin majlighet till sjalvférsorjning
av livsmedelsprodukter.

Nettoomsittning per kvartal/rullande 12 manader
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Andel av Durocs omsittning (R12)
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Justerad EBIT per kvartal/rullande 12 manader
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Plastibert dr sedan mer an 60 ar etablerat pa den
internationella marknaden for belagda textilier. Produkterna
utgors av PVC- och PU-belagda textilier som anvéands inom en
rad olika omraden, bland annat regn- och skyddsklader,
skyddsutrustning, mobler for offentligt bruk, vaggbekladnad
och av bilinredningar. Plastibert har sin produktionsanlaggning
i Belgien.

PLASTIBERT

Nettoomsattningen dkade med 12 procent jamfort med jamforelsekvartal. Den organiska tillvaxten var 16
procent. Storre forsaljnings-volymer, prisdkningar till kund, en battre mix samt ett forbattrat kapacitetsutnyttjande
i fabriken gjorde att bruttovinstmarginalen ékade med 4 procentenheter. Mobeltyger for offentlig miljo 6kade och
de andra segmenten var stabila.

Plastibert upplevde under kvartalet en 6kad orderingang, vilket forvéantas fa en positiv effekt p4& kommande
kvartal.

EBIT uppgick till 0,2 Mkr (-0,8). Bolaget ség ckade kostnader till f6ljd av den 6kade produktionen, med fullbelagda
skift for att mota efterfragan.

Nettoskulden exklusive leasingskuld uppgick till 5,6 Mkr (3,4), vilket & en minskning om 2,0 Mkr sedan 30 juni
2024.

Plastibert upplever fortfarande en nagot anstrangd marknad. Trots det tog man marknadsandelar och fick flera
nya kunder under kvartalet.

Nettoomsittning per kvartal/rullande 12 manader
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Andel av Durocs omsittning (R12)

2024/

2025
Belopp i Mkr Q1
Nettoomsattning 41,5
Omsattningstillvaxt % 12,5
Organisk tillvaxt % 15,5
EBITDA 1,0
EBITDA-marginal % 2,5
EBIT 02
EBIT-marginal % 0,5
Nettoskuld/Nettokassa (-) 57
exkl. leasingskuld frén IFRS16 5,6
Sysselsatt kapital 64,9
Avkastning pa sysselsatt kapital % -1,2

Justerad EBIT per kvartal/rullande 12 manader
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RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING
Nettoomsattningen uppgick under det forsta kvartalet till
704,4 Mkr (726,8). Rorelseresultatet uppgick till 2,7 Mkr (-
5,2) och resultat efter skatt till 0,6 Mkr (-3,0). Ovrigt
totalresultat uppgick till -16,7 Mkr (-16,5), inkluderat -16,7
Mkr (-17,4) i omrékningsdifferenser.

Koncernens egna kapital uppgick vid periodens slut till
1139,4 Mkr (1 066,3) och soliditeten till 63,7 procent
(58,7). Om likvida medel och rantebarande skulder skulle
nettoredovisas skulle koncernens justerade soliditet uppga
till 65,9 procent (59,7).

FINANSIERING

Duroc AB har ett banklan uppgéende till 12,6 Mkr per den
30 september 2024 som enligt amorteringsplanen ska vara
fullt aterbetalt i februari 2025. Darutéver finns lokala
fastighetslan i Osterrike och Belgien och en lokal
exportkredit i Osterrike. Duroc har dven en kontokredit
kopplad till en koncerndvergripande cashpool samt lokala
kreditfaciliteter i UK, Osterrike och Belgien. Duroc &r i en
process att optimera och diversifiera kreditstrukturen och
hade per den sista september 2024 outnyttjade
kreditfaciliteter till 337,1 Mkr.

Durocs finansieringsavtal avseende den
koncerndvergripande kontokrediten inkluderar tva
finansiella kovenanter, en avseende nettoskuld i
forhallande till EBITDA och en avseende soliditet. Ledning
och styrelse foljer regelbundet prognoser i forhallande till
gransvardena i kovenanterna. Pa sa satt sakerstélls att
Duroc uppfyller sina ataganden gentemot kreditgivarna
och likviditets- och finansieringsrisk minimeras. Per den 30
september 2024 var lanevillkoren uppfyllda med god
marginal i kovenanterna.

Aktierna i koncernens holdingbolag International Fibres
Group AB, Duroc Machine Tool Holding AB och Duroc

Produktion AB &r pantforskrivna som sédkerhet for nyttjade
krediter under l&neavtalet.

SKULDER AVSEENDE NYTTJANDERATTSTILLGANGAR
Koncernen har leasingskulder om 111,8 Mkr (129,9). Av
dessa avser 90,7 Mkr hyreskontrakt varav ett kontrakt
avseende en produktionsanlaggning i Belgien uppgar till
66,8 Mkr. Resterande leasingskulder avser framst
leasingbilar.

INVESTERINGAR

Koncernen har under rakenskapsérets forsta kvartal gjort
investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar om totalt 8,8 Mkr (12,5), varav 2,5
Mkr (3,8) hanfors till avtal gallande leasing av
nyttjanderéttstillgangar i enlighet med IFRS 16. Kassaflode
fran kop och forséljning av materiella och immateriella
anléaggningstillgangar uppgar till -6,3 Mkr (-8,7).

KASSAFLODE

Koncernens kassafldde fran den I6pande verksamheten
uppgick under det forsta kvartalet till -9,9 Mkr (23,8).
Minskning ar framst hanforlig till att kassaflodet fran
forandring i rorelsekapital &r negativt i ar. Kassaflodet fran
den I6pande verksamheten fore forandringar i
rorelsekapital 6kade emellertid med 1,6 Mkr i jamforelse
med féregaende ar. Kassaflode fran
investeringsverksamheten uppgick till -6,3 Mkr (-8,7).
Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till
-17,9 Mkr (-17,0), d&r -1,1 Mkr (-2,4) avsag foérandring av
utnyttjade kreditfaciliteter samt -6,9 Mkr (-7,7) avsag
betalning av leasingskulder enligt IFRS 16.

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick vid rapportperiodens
utgang till 60,4 Mkr (28,4). De ranteb&rande skulderna
uppgick till 208,8 Mkr (258,6), inklusive leasingskuld
avseende nyttjanderattstillgangar om 111,8 Mkr (129,9)
och koncernens nettoskuld uppgick till 148,4 Mkr (230,1).
Nettoskulden exklusive leasingskuld avseende
nyttjanderéttstillgangar uppgick till 36,6 Mkr (100,2).
Forvarvsrelaterade optioner har redovisats till en skuld om
4,0 Mkr (0,0).

MODERBOLAGET

Duroc AB:s huvudsakliga funktioner &r forvarv, uppféljning
av utvecklingen i koncernbolagen, affarsutveckling samt
ekonomisk rapportering. Omséttningen utgors av internt
fakturerade tjanster och uppgick under rakenskapsarets
forsta kvartal till 1,7 Mkr (1,5). Resultat efter skatt uppgick
till -1,8 Mkr (75,2), varav 0,0 Mkr (75,5) avser utdelning fran
dotterbolagen. Ut6ver andelar i koncernféretag bestar
tillgdngarna i moderbolaget framst av fordringar pa
koncernforetag och banktillgodohavanden. Soliditeten i
Duroc AB uppgick vid periodens utgang till 89,8 procent
(86,2).

PERSONAL

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick under perioden
till 854 personer (867). Medelantalet anstéllda i
moderbolaget var 5 (4) fér samma period.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER FOR MODERBOLAG OCH KONCERN

Duroc AB och de i Duroc-koncernen ingaende foretagen ar genom sina verksamheter utsatta
for risker av bade finansiell karaktér och rorelsekaraktar, vilka bolagen sjalva kan paverka i
storre eller mindre omfattning. Inom bolagen pagar kontinuerliga processer for att identifiera
forekommande risker samt bedoma hur dessa ska hanteras. En utforlig beskrivning av
moderforetagets och dotterbolagens risker och riskhantering gavs i Durocs arsredovisning
for rakenskapsaret 1 juli 2023 - 30 juni 2024.

Ravarupriser: Prisfluktuationer pa nyckelravaror sdsom olja och metaller, samt
energikostnader paverkar inkopspriser och produktionskostnader i koncernens bolag i olika
grad. | IFG och Drake, dar skillnaden blir vasentlig, finns prismekanismer i avtal som gor att
ev. prishdjningar kan 6verforas till kund, dock med viss efterslapning. Bolagen med
energikrdvande produktion tillampar, nar det beddms fordelaktigt, terminskontrakt avseende
energiinkop for att bibehalla stabilitet i produktionskostnaderna.

Valutarisk: Valutarisken i Durocs bolag &r begransad da bolagen till storsta del gor inkop
och forséljning i samma valuta. | de fall dar inkép och forsaljning sker i olika valutor, tillampas
i de fall man finner att valutarisken &r vasentlig, valutaklausuler i avtal med kund.

Ranterisk: Ranteforandringar kan péverka bolagets finansieringskostnader, vilket paverkar
kassaflodet och resultatet negativt. Dessutom kan det bli dyrare att finansiera investeringar i
ny utrustning eller expansion. Duroc har en aktiv rantehantering och lag skuldséttning vilket
gor att koncernens réanterisk &r relativt l1ag.

Geopolitisk risk: Politiska spéanningar eller instabilitet i regioner dar foretaget har
produktion eller koper ravaror kan leda till storningar i leveranskedjan. Den pagaende
situationen i Mellandstern har ej nagon direkt paverkan pa Durocs bolag. Dock paverkar den
geopolitiskt osékra situationen oljepriset och investeringsviljan, framfor allt i konfliktens
naromréde. Aven transportvégar till Europa som ligger i eller néra konfliktzoner kan komma
att paverka materialtillgangen och ravarupriserna fér bolag med produktion i Europa
framgent. Duroc-koncernens direkta exponering mot Ukraina och Ryssland var begréansad och
avsag varor som idag ej ar upptagna pa EU:s sanktionslista mot Ryssland. Styrelsen har dock
tagit ett etiskt beslut att ej sélja varor som direkt eller indirekt kan komma Ryssland till godo.
Trots en pa koncernniva begrénsad direkt exponering mot Ryssland har krigets paverkan pa

det makroekonomiska laget i stort tillsammans med generella prisckningar paverkat Durocs
koncernbolag

Regleringsrisk: Skillnader i lagar och regler mellan lander, sdsom tullar, skattelagar,
arbetsrattsliga krav och miljobestammelser, kan paverka bolagets kostnader och verksamhet.
Duroc bevakar kontinuerligt lagéandringar i de lander koncernens bolag opererar i. Strdngare
miljdlagar och héllbarhetskrav fran regeringar och konsumenter kan tvinga bolaget att
investera i mer miljovanliga produktions-metoder och teknik. Detta kan leda till 6kade
kostnader pa kort sikt. Misslyckande att f6lja nya miljokrav kan &ven resultera i boter eller
skada bolagens varumérkens anseende. | Belgien finns krav pa miljorelaterade investeringar
som paverkar koncernen. Dessa investeringar kan hanteras genom det |6pande kassaflodet
och bedéms ej uppga till materiella belopp.

Juridisk risk: Eftersom bolaget ar verksamt i flera lander kan det utsattas for rattsliga
tvister i olika jurisdiktioner, vilket kan bli kostsamt och tidskravande. Duroc har I6pande
uppféljning for att identifiera potentiella tvister. Dartill har Duroc I6pande juridisk radgivning
for att hantera och vérdera potentiella och faktiska tvister.

Arbetskraftsrisk: Tillgdngen pa kvalificerad arbetskraft kan variera kraftigt mellan olika
lander. Brist pa arbetskraft eller strikta arbetslagar kan driva upp lénerna. Dessutom kan
strejker eller arbetsmarknadskonflikter orsaka produktionsstopp. Duroc ser att det i perioder
rader arbetskraftsbrist i produktionen savial som gallande tekniskt mer kvalificerade jobb.
Bolagen arbetar kontinuerligt for att hantera arbetskraftsbrist genom ett aktivt arbete med att
stédrka bolagens attraktionskraft som arbetsgivare. | Belgien finns regler om tvingande
inflationsbaserade I6nedkningar, vilket har medfért 6kningar i koncernens personal-kostnader
de senaste aren.

Duroc analyserar kontinuerligt omvarldsldget och agerar for att anpassa verksamheten
darefter. Koncernenstar vél finansiellt rustat for att mota eventuellt forsémrade ekonomiska
forutsattningar.

Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas granskning.

Stockholm den 4 november 2024

John Hager
Verkstéllande direktor

Denna information ar sddan som Duroc AB &r skyldigt att offentliggéra enligt marknadsmissbruksférordningen EU/596/2014. Informationen Idmnades for offentliggérande den 5 november 2024 kl. 08.30.
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2024/2025 2023/2024 2023/2024
Belopp i Mkr Q1 Q1 JUL-JUN
Nettoomsaéttning 704,4 726,8 31111
Ovriga rérelseintakter 14 41 24,7
Foréndring av varulager 1,8 -9,0 -10,6
Ravaror och férnédenheter -319,3 -307,0 -13255
Handelsvaror -86,5 -107,8 -451,5
Ovriga externa kostnader -116,8 -124,8 -521,2
Personalkostnader -157,5 -159,7 -678,3
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -23,8 -26,5 -97,0
Ovriga rorelsekostnader -1,2 -1,4 -53
Rorelseresultat 2,7 -5,2 46,4
Finansnetto -1,9 0,2 -8,6
Resultat fore skatt 0,8 -5,0 37,8
Aktuell skatt -0,2 -2,7 -16,3
Uppskjuten skatt 0,0 4,7 84
RESULTAT EFTER SKATT 0,6 -3,0 29,9
Resultat efter skatt hanforligt till:
moderbolagets aktiedgare -2,3 -3,0 22,6
innehav utan bestdmmande inflytande 29 - 73
Resultat per aktie
fore och efter utspadning hanforligt till moderbolagets -0,06 -0,08 0,58
aktiedgare (kr)
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning (st) 39000000 39000000 39000000

2024/2025 2023/2024 2023/2024

Belopp i Mkr Q1 Q1 JUL-JUN
PERIODENS RESULTAT 0,6 -3,0 29,9
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrékningsdifferenser -16,7 17,4 -29,1

Sakringsredovisning (netto) 0,1 1,0 07
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen

Aktuariella vinster och férluster (netto) - - -0,1
Summa ovrigt totalresultat -16,7 -16,5 -28,5
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -16,1 -19,4 14
Totalresultat for perioden hanforligt till:
moderbolagets aktiedgare -18,9 -19,4 -59
innehav utan bestdmmande inflytande 29 - 73
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2024-09-30 2023-09-30 2024-06-30

Belopp i Mkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 102,4 92,0 89,8
Materiella anlédggningstillgangar 4679 521,7 4878
Nyttjanderattstillgangar 104,4 1214 102,7
Finansiella anlaggningstillgangar 34 0,1 34
Uppskjutna skattefordringar 60,5 48,8 58,1
Summa anlaggningstillgangar 7387 784,0 7418
Omsittningstillgangar

Varulager 571,6 566,3 5494
Kundfordringar 368,1 3971 416,7
Aktuella skattefordringar 315) 57 43
Ovriga fordringar 19,5 18,6 21,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 26,5 159 199
Likvida medel 60,4 284 94,5
Summa omsittningstillgangar 1049,4 10321 1106,7
SUMMA TILLGANGAR 1788,2 1816,0 18485

Belopp i Mkr 2024-09-30 2023-09-30 2024-06-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 39,0 39,0 39,0
Ovrigt tillskjutet kapital 260,5 260,5 260,5
Reserver 2211 2498 2378
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 590,9 517,0 597,1
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1111,5 1066,3 11344
Innehav utan bestdmmande inflytande 279 - 22,1
Summa eget kapital 11394 1066,3 1156,5
Langfristiga skulder
Ovriga avséattningar 0,1 0,2 0,1
Langfristiga rantebarande skulder 21,0 384 148
Langfristiga rantebarande skulder avseende
nyttjanderattstillgangar 84,4 100,4 83,6
Ovriga langfristiga skulder - 1,0 -
Uppskjutna skatteskulder 42,7 39,6 45,0
Summa langfristiga skulder 170,4 208,4 167,5
Kortfristiga skulder
Ovriga avséttningar 7,6 6,1 7,1
Kortfristiga rénteb&drande skulder 76,0 90,3 84,8
Kortfristiga rantebarande skulder avseende
nyttjanderattstillgangar 274 29,5 26,5
Forskott fran kunder 57,2 52,8 51,3
Leverantdrsskulder 1709 2131 193,6
Aktuella skatteskulder 24 6,4 9,5
Ovriga skulder 43,1 52,6 51,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 93,7 90,5 99,7
Summa kortfristiga skulder 478,4 541,3 524,4
Summa skulder 648,8 749,7 691,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1788,2 1816,0 1848,5
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2024/2025 2023/2024
Belopp i Mkr Q1-Q1  JUL-JUN
Ingaende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1134,4 1085,8
Justering av ingdende balans - -
Periodens resultat -2,3 22,6
Omrékningsdifferenser -16,6 -29,1
Omvaérdering av strategiska innehav - -
Aktuariella vinster och forluster (netto) - -0,1
Sakringsredovisning (netto) -0,1 0,7
Séljoption, framtida forvarv fran innehav utan bestdammande inflytande -4,0 -
Avyttring av andel i dotterforetag till innehav utan bestdmmande inflytande = 64,2
Utdelning - -9,8
Utgaende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1111,5 1134,4
Ingaende eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande 22,1 -
Periodens resultat 29 73
Periodens &vriga totalresultat -0,0 -
Innehav utan bestdmmande inflytande vid forvarv 29 -
Avyttring av andel i dotterforetag till innehav utan bestdmmande inflytande = 149
Utgaende eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande 27,9 22,1
SUMMA EGET KAPITAL 1139,4 1156,5

2024/2025 2023/2024 2023/2024
Belopp i Mkr Q1 Q1 JUL-JUN
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -
Resultat fore skatt 0,8 -5,0 37,8
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 229 26,4 103,3
Betald inkomstskatt -6,5 -5,8 -14,7
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére forandringar av 17,2 15,6 126,3
rorelsekapital
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning/Minskning av varulager -12,5 -8,7 <72
Okning/Minskning av rérelsefordringar 11,3 32,1 42
Okning/Minskning av rérelseskulder -55,9 -15,2 -26,7
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -9,9 23,8 96,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN -
Kop och férséljning avimmateriella anldggningstillgangar - -0,0 -0,1
Kop och férséljning av materiella anldggningstillgdngar -6,3 -8,7 -314
Kassaflode fran forvarv/avyttringar 0,0 - -
Kassaflode fran finansiella tillgangar - - -5,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6,3 -8,7 -36,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -
Upptagna lan 11 2,0 19
Amortering av lan -11,1 9,1 -374
Amortering av skulder avseende nyttjanderéttstillgdngar -6,9 -7.7 -284
Foréandring i kortfristig rorelsefinansiering -1,1 2,2 -2,3
Utdelning - - -9,8
Avyttring av andel i dotterforetag till innehav utan bestimmande
inflytande - - 79,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -17,9 -17,0 3,1
Periodens kassaflode -34,2 -1,8 62,9
Likvida medel vid periodens bérjan 94,5 26,6 26,6
Kursdifferens i likvida medel 0,0 3,6 50
Likvida medel vid periodens utgang 60,4 28,4 94,5
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING |
SAMMANDRAG

2024/2025 2023/2024 2023/2024

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET FOR
MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

2024/2025 2023/2024 2023/2024
Belopp i Mkr Q1 Q1 JUL-JUN

PERIODENS RESULTAT -1,8 75,2 48,1

Summa ovrigt totalresultat

Belopp i Mkr Q1 Q1 JUL-JUN
Nettoomsattning 1,7 1,5 6,0
Ovriga externa kostnader 1,2 -1,1 -5,6
Personalkostnader -2,6 2,1 11,4
Avskrivningar - -0,1 -0,1
Rorelseresultat -2,1 -1,8 -11,1
Resultat fran andelar i koncernféretag - 75,5 50,6
Finansiella intakter 3,1 55 14,3
Finansiella kostnader -3.3 -4,2 -15,2
Finansnetto -0,2 76,8 49,8
Erhéllna/Lamnade koncernbidrag - - 9,9
Resultat fore skatt -2,2 751 48,6
Inkomstskatt 0,5 0,1 -0,5
RESULTAT EFTER SKATT -1,8 75,2 48,1

SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -1,8 75,2 48,1
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Belopp i Mkr 2024-09-30 2023-09-30 2024-06-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anl&ggningstillgdngar - 0,1 -
Materiella anlaggningstillgangar - 0,0 0,0
Andelar i koncernféretag 953,8 1074,6 953,8
Fordringar pa koncernbolag 9,6 - 99
Uppskjutna skattefordringar 10,6 10,7 10,1
Summa anléaggningstillgangar 974,0 1085,3 973,8
Omsittningstillgangar
Fordringar pa koncernbolag 97,4 107,7 75,6
Ovriga fordringar 15 12 14
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,6 0,8 09
Kassa och bank 36,3 55 55,8
Summa omsittningstillgangar 135,7 1151 133,6
SUMMA TILLGANGAR 1109,6 1200,4 11074

Belopp i Mkr 2024-09-30 2023-09-30 2024-06-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 40,1 40,1 40,1
Fritt eget kapital 956,5 995,1 958,3
Summa eget kapital 996,6 1035,2 998,4
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 12,6 -
Summa langfristiga skulder - 12,6 -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 12,6 252 189
Leverantdrsskulder 09 03 05
Skulder till koncernféretag 94,6 1224 844
Ovriga skulder 09 08 03
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4,1 4,0 49
Summa kortfristiga skulder 113,0 152,7 109,0
Summa skulder 113,0 165,3 109,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1109,6 1200,4 1107,4
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Durocs koncernredovisning uppréttas i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) och tillhérande tolkningar (IFRIC) sa som de antagits av EU. Denna
delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga
bestdammelser i arsredovisningslagen. Fér moderbolaget tillampas dven RFR 2 Redovisning
for juridisk person. Koncernens redovisningsprinciper beskrivs i not 2 i arsredovisningen
2023/2024.

Sakringsredovisning

Koncernen tillampar sékringsredovisning enligt IFRS 9 avseende valutasakring av
nettoinvesteringar i utlandska verksamheter. En mindre del av nettoinvesteringarna i EUR
sdkras genom lén i valutan. Periodens valutakursdifferenser pa valutalan efter avdrag for
skatteeffekter, redovisas, i den man sakringen &r effektiv i posten omrakningsdifferenser i
ovrigt totalresultat. Harigenom neutraliseras delvis de omrékningsdifferenser som
uppkommer fran de utldndska verksamheterna. Dartill forekommer kassaflodessakringar
som i Ovrigt totalresultat redovisas i posten sakringsredovisning — netto.

Forvérv och avyttringar i dotterforetag dar det bestimmande inflytandet ar oforandrat
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet upphor. Forvarv och avyttringar av andelar i
dotterféretag dar Durocs bestammande inflytande forblir opaverkat, redovisas som en
transaktion inom eget kapital mellan moderbolagets aktiedgare och innehav utan
bestdammande inflytande.

Redovisning i juridisk person

Duroc har i enlighet med RFR 2 valt att inte tillampa IFRS 16 i moderbolaget. Duroc AB
redovisar ej uppsagningsbara leasingavtal som kostnad fordelat linjart over
nyttjandeperioden.

Duroc har i enlighet med RFR 2 valt att inte tillampa sédkerhetsredovisning avseende
nettoinvesteringar i utlands-verksamhet i juridisk person. Lanen redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Valutakursféréandringarna pa dessa lan redovisas som finansiella intékter
och kostnader.

Alternativa nyckeltal

For att underlatta jamforelse mellan olika perioder och uppféljning av utvecklingen i Duroc-
koncernen och de olika bolagen, presenteras i denna rapport viss finansiell information, vilken
inte finns definierad i IFRS, s& kallade alternativa nyckeltal. Dessa ska ses som ett
komplement till den finansiella informationen. De alternativa nyckeltal som anvénts finns
definierade i anslutning till dar de presenterats, alternativt i slutet pa denna rapport.
Kundforluster som exkluderas fran resultatet avser kundforluster som &r relaterad till
marknadsoro som inte forvéntas kvarsta fortsattningsvis. Avstamningar aterfinns i

not 6.

Avrundningar

Belopp anges i miljoner kronor (Mkr) med en decimal om inte annat framgar. Avrundningar
kan férekomma i tabeller och rakningar, vilka far till foljd att angivna totalbelopp inte alltid ar
en exakt summa av de avrundade delbeloppen.

Koncernen valutasakrar del av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet. Per den 30 september
2024 har en mindre del av den EUR-exponeringen som koncernen har sakrats med hjélp av
1an i utlandsk valuta. Vid ingdngen av rapporteringsperioden 1 juli 2024-30 juni 2025 hade
koncernen lan om 1,8 MEUR som vid utgangen av perioden uppgick till 1,2 MEUR for vilka
sékringsredovisning tilldmpas. Relaterade valutakursforandringar om 0,1 Mkr fore skatt har
déarmed redovisats i posten omrékningsdifferenser i koncernens rapport 6ver totalresultat.

Duroc forvarvade 1 juli 2024 51 procent av det danska automationsbolaget Robot Nordic ApS.
Robot Nordic skraddarsyr kompletta automationsldsningar for kunder i hela Norden till olika
segment inom industrin. Robot Nordic i bolagsgruppen Smaller Company Portfolio.

Kopeskillingen uppgick till 3,1 Mkr och avsag en nyemission dar Duroc, genom
dotterbolaget Duroc Machine Tool Holding AB, blev majoritetsdgare med 51 procent av
aktierna tillika rosterna. De forvarvade nettotillgangarna beréknas till -3,7 Mkr och goodwill
uppgar till 9,7 Mkr. De transaktionsrelaterade kostnaderna uppgar till 0,2 Mkr.

Duroc har en forvarvsoption och minoritetsdgaren har en saljoption avseende resterande
aktier. Vid utgangen av rapportperioden varderades férvarvsoptionen till 4,0 Mkr och
redovisas som en langfristig skuld samt i eget kapital.

Inga vasentliga handelser efter balansdagens utgéang har intraffat.
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Koncernens rorelsesegment motsvarar Durocs portfoljbolag. Segmenten 6verensstammer med den indelning som koncernens hogste verkstéllande beslutsfattare, styrelsen och den verkstéllande

direktoren, anvander for att utvardera resultat och finansiella stéllning samt fatta strategiska beslut och férdela resurser. Mer information om respektive portfoljbolag &terfinns i denna rapport pa

sida 4-10.

2024/2025 2023/2024 2024/2025 2023/2024
Belopp i Mkr Q1 Q1 R12 SEP JUL-JUN
Nettoomsiéttning
IFG 249,8 262,3 10494 1061,9
Drake Extrusion 145,5 1454 649,9 649,7
Cresco 72,7 78,2 278,0 2834
Plastibert 41,5 36,9 176,7 1721
DMT Group 121,6 1444 562,0 584,9
Duroc Rail 30,6 30,2 189,2 188,8
Small Company Portfolio 42,8 33,2 184,2 174,6
Holdingbolag/koncerngemensamma funktioner 17 1,5 6,3 6,1
Elimineringar -1,9 -5,3 -7,0 -10,4
Total 704,4 726,8 30887 3111,1
EBITDA
IFG 50 -4,9 30,8 21,0
Drake Extrusion -6,1 51 13,5 24,7
Cresco 7,6 -1,9 2,8 -6,7
Plastibert 1,0 0,2 28 2,0
DMT Group 9,5 158 39,0 453
Duroc Rail 6,8 6,8 55,0 55,1
Small Company Portfolio 4,8 1,8 16,1 131
Holdingbolag/koncerngemensamma funktioner -2,1 -1,8 -11,4 -11,2
Total 26,5 21,3 148,6 143,4
Rorelseresultat
IFG -29 -13,2 04 -9,9
Drake Extrusion -14,1 -3,3 -19,1 -8,3
Cresco 6,1 -3,5 -2,6 -12,1
Plastibert 0,2 -0,8 -0,8 -1,8
DMT Group 7.8 139 324 38,5
Duroc Rail 55 4,6 48,8 47,9
Small Company Portfolio 23 -0,8 74 43
Holdingbolag/koncerngemensamma funktioner -23 -2,0 -12,4 -12,2
Total 2,7 -5,2 54,2 46,4
Finansnetto -1,9 0,2 -10,6 -8,6
Resultat fore skatt 0,8 -5,0 43,6 37,8

Nettoskuld
Belopp i Mkr 2024-09-30 2023-09-30 2024-06-30
IFG 137,7 99,4 1394
Drake Extrusion -13,3 14,6 -15,5
Cresco 21,7 21,6 17,2
Plastibert 57 37 7.8
DMT Group 25,8 -2,7 8,9
Duroc Rail 33 244 1,9
Small Company Portfolio 37,5 42,6 30,9
Holdingbolag -70,0 26,6 -75,4
Total 148,4 230,1 115,2
Sysselsatt kapital
Belopp i Mkr 2024-09-30 2023-09-30 2024-06-30
IFG 4449 4424 453,1
Drake Extrusion 229,7 2927 252,5
Cresco 200,1 206,6 191,0
Plastibert 64,9 65,1 67,3
DMT Group 1284 99,4 107,7
Duroc Rail 56,3 40,4 50,7
Small Company Portfolio 56,0 68,5 57,6
Holdingbolag 13,3 139 16,3
Total 1193,5 1229,1 1196,1
Eget kapital
Belopp i Mkr 2024-09-30 2023-09-30 2024-06-30
IFG 290,7 324,0 295,5
Drake Extrusion 221,8 255,0 2439
Cresco 206,1 2057 202,0
Plastibert 589 61,0 59,2
DMT Group 160,3 161,2 158,1
Duroc Rail 64,6 26,8 60,4
Small Company Portfolio 40,8 332 334
Holdingbolag 96,2 -04 104,2
Total 11394 1066,3 1156,5

19 (22)



DUROC Delarsrapport juli 2024- september 2024

| detta avsnitt presenteras en avstdmning av alternativa nyckeltal, finansiell information vilken inte definierats i IFRS. Alternativa nyckeltal anvands I6pande av ledningen i Duroc for att underlatta
jamforelse mellan olika perioder, planering samt uppfdljning av verksamhetens utveckling. De presenteras i Durocs finansiella rapporter som ett stdd till investerare och andra intressenter som
analyserar Durocs finansiella information. Definitioner aterfinns i slutet pa denna rapport. De alternativa nyckeltalen ska ses som ett komplement till den finansiella information som presenteras i

enlighet med IFRS.

Organisk tillvaxt

2024/2025 2023/2024
Belopp i Mkr Q1 Q1
Nettoomsittning 704,4 726,8
Valutakurseffekt 16,4
Effekt fran forvarv/avyttring -8,6 -
Justerad Nettoomsittning 712,2 726,8
Organisk tillvaxt (procent) -2,0
Alternativa resultatmatt
Belopp i Mkr 2024/2025 2023/2024 2024/2025 2023/2024
PP Q1 Q1 R12 SEP JUL-JUN
Rorelseresultat 2,7 -5,2 54,2 46,4
Av- och nedskrivningar p& materiella och immateriella anlaggningstillgangar 238 26,5 94,4 97,0
EBITDA 26,5 21,3 148,6 1434
Jamférelsestbrande poster
Omstruktureringskostnader/uppldsning av omstruktureringsreserv - - 03 0,3
Statliga bidrag - -1,9 - -19
Projektkostnader - verksamhetsflytt 0,8 1,4 0,7 1,3
Justerad EBITDA 27,3 20,8 149,6 143,1
Kontroll 0,0 -0,0 0,0 0,0
Av- och nedskrivningar p& materiella och immateriella anlaggningstillgangar -238 -26,5 -94,4 -97,0
Jamférelsestérande poster
Justerad EBIT 35 -5,6 55,3 46,1
Finansnetto -1,9 0,2 -10,6 -8,6
Skattenetto -0,2 2,1 -10,1 -7.9
Justerat resultat efter skatt 1,5 -3,4 34,5 29,6
Hénforligt till moderbolagets aktiedgare -1,8 -34 233 21,7
Hénforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 33 - 11,2 7,9
Justerat resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktieagare (kr) -0,05 -0,09 0,60 0,56
Genomsnittligt antal aktier (st) 39000000 39000000 39000000 39000000
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Nettoskuld

Belopp i Mkr 2024-09-30 2023-09-30 2024-06-30
Langfristiga rantebarande skulder 20,9 384 14,8
Langfristiga rantebarande skulder avseende

nyttjanderattstillgangar 844 1004 83,6
Kortfristiga réanteb&rande skulder 76,0 90,3 84,8
Kortfristiga réanteb&rande skulder avseende

nyttjanderattstillgangar 27,4 29,5 26,5
Derivatinstrument 0,2 0,0
Likvida medel -60,4 -284 -94,5
Nettoskuld inklusive skulder avseende nyttjanderittstillgangar 1484 230,1 115,2
Nettoskuld exklusive skulder avseende nyttjanderittstillgangar 36,6 100,2 51

Det forekom inga 6verféringar mellan nivaer eller varderingskategorier under perioden.
Verkligt varde pa koncernens 6vriga finansiella tillgangar och skulder uppskattas vara lika

med dess bokférda varden.

Sysselsatt kapital

Belopp i Mkr 2024-09-30 2023-09-30 2024-06-30
Eget Kapital 11394 1066,3 1156,5
Nettoskuld 148,4 230,1 1152
Immateriella tillgangar fran forvary -98,7 -87,0 -86,5
Pensionsskuld 22,1 28,8 239
Uppskjuten skatt -17,8 -9,2 -13,2
Sysselsatt kapital 1193,5 12291 1196,1

Under rakenskapsarets tre forsta manader har bolag inom koncernen kopt tjanster till ett
belopp om 0,3 Mkr (0,2) av bolag dér Bronsstadet AB ar majoritetsdgare. Transaktionerna har

genomforts utifran marknadsmassiga villkor.
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DEFINITION AV NYCKELTAL
Organisk tillvaxt

Eget kapital
EBITDA

Justerad EBITDA
EBIT

Justerad EBIT
Soliditet

Justerad soliditet
Jamforelsestorande poster
Resultat / aktie

Justerat resultat per aktie

+Nettoskuld/-Nettokassa

Nettoskuldséattningsgrad
Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Justerad avkastning pa
sysselsatt kapital

Nettoomsattningstillvéxt justerad for forvarv, avyttringar och
valutaomrékningseffekter

Summan av aktiekapital, reserver och balanserade vinstmedel inkl. arets
resultat

Resultat fore av- och nedskrivningar (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation
and Amortisation)

EBITDA justerat for jamforelsestérande poster

Rérelseresultat
EBIT justerat for jamforelsestorande poster

Eget kapital dividerat med balansomslutningen

Eget kapital dividerat med justerad balansomslutning dar likvida medel och
rantebérande skulder nettoredovisats

Poster i resultatrdkningen, vilka om de ej lyfts fram, forsvarar forstaelsen for
utvecklingen av den underliggande verksamheten

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier

Resultat efter skatt justerat for jamforelsestérande poster och kundférluster
hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktie

Rantebarande skulder, minus réntebérande tillgéngar och likvida medel

Nettoskuld/Eget kapital

Eget kapital plus nettoskuld, justerat for uppskjuten skatt, forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar, pensionsskuld och strategiska innehav

EBIT rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital under
de sista 12 manaderna

Justerad EBIT rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital under de sista 12 manaderna

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN
Arsstamma 2024 5 november 2024

Delarsrapport juli — december 2024 7 februari 2025

Delarsrapport juli 2024 — mars
2024

9 maj 2025
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